
       

 
 

 เสนทางสั่งสมประสบการณและผลงาน 
(CAREER PATH) 

สําหรับ 
 
 

ช่ือตําแหนงเปาหมาย 
ปศุสัตวเขต (ผูอํานวยการเฉพาะดาน (นายสัตวแพทย/วิชาการสัตวบาล)) 
ระดับสูง 
หนวยงานสังกัด 
สํานักงานปศุสัตวเขต 
ช่ือสวนราชการ 
กรมปศุสัตว 
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ภาพแสดง เสนทางส่ังสมประสบการณ และผลงานของผูมีศักยภาพ  (Career Chart) 

 M2 ปศสุตัวเขต
(ระดบัสูง)

สํานักงานปศุสัตวเขต 
spec.

ผูอํานวยการเฉพาะดาน

(นายสัตวแพทย/วิชาการสัตวบาล)

คณะกรรมการพิจารณาความเหมาะสมและคดัเลือก

ขาราชการฯ ประเภทอํานวยการตน

-มาตรฐานกําหนดตําแหนงตาม พรบ.2551

-หนังสือสํานักงาน ก.พ. ที่ นร1006/ว19 วันที่ 11 

ธันวาคม 2551

-หนังสือสํานักงาน ก.พ. ที่ นร 1008/ว11 วันที่ 24 

มีนาคม 2552

 ladder ท่ี 1
M2 ปศสุตัวจังหวัด (ระดบัสงู)

มาแลวไมนอยกวา 2 ป 
(สามารถนบัระยะ
เวลารวมกนัได)

 ladder ท่ี 1
M1 ปศสุตัวจังหวัด (ระดบัตน)

มาแลวไมนอยกวา 4 ป 
(สามารถนบัระยะ
เวลารวมกนัได)
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หนาท่ีรับผิดชอบหลัก (KEY RESPONSIBILITIES) 
ปฏิบัติงานในฐานะปศุสัตวเขต มีหนาท่ีรับผิดชอบการบริหารงาน ศึกษา วิเคราะห วิจัยและถายทอดเทคโนโลยี เพ่ือพัฒนางานดานสุขศาสตรสัตวและสุขอนามัย การควบคุม
ปองกันและบําบัดโรคสัตว การชันสูตรโรค ระบาดวิทยาทางสัตวแพทย  งานดานมาตรฐานและตรวจสอบสินคาปศุสัตว สงเสริมการผลิตสัตว อาหารสัตว และสิ่งแวดลอม
เก่ียวกับการปศุสัตว การสาธิตและพัฒนาการปศุสัตว การดําเนินการเก่ียวกับการจัดทําแผนปฏิบัติการดานสุขภาพสัตวและสุขอนามัย การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ใหคําปรึกษา แนะนําและควบคุมการดําเนินงานใหเปนไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวของกับการปศุสัตวในพ้ืนท่ีท่ีรับผิดชอบ  

 
ผลสัมฤทธิ์หลัก  (KEY RESULT AREAS: KRAS) ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงานหลัก (KEY PERFORMANCE INDICATORS: KPIS) 

1. การปฏิบัติงานตามเปาหมายและนโยบายของหนวยงานกรมปศุสัตวในเขตพ้ืนท่ี 
2. ความราบรื่นในการประสานงานและการสรางรวมมือระหวางหนายงานสวนกลาง 

และหนวยงานในพ้ืนท่ี 
3. สัตวมีสุขภาพดี 
4. อาหารดานปศุสัตวปลอดภัย 

5. ความรูความสามารถท่ีเพ่ิมข้ึนของเกษตรกร  

1. ระดับความสําเร็จในการปฏิบัติภารกิจดานการพัฒนาสุขภาพสัตว มาตรฐาน
สินคาปศุสัตว การสงเสริมและพัฒนาการผลิตปศุสัตวในพ้ืนท่ีรับผิดชอบ 

2. ระดับความสําเร็จของการทําหนาท่ีผูตรวจราชการ และผูชวยอธิบดีกรมปศุสัตว 
3. รอยละความสําเร็จในการดําเนินการยุทธศาสตรรายชนิดสัตว 
4. ระดับความสําเร็จในการบริหารจัดการภาครัฐ 

 

ความรูท่ีจําเปนสําหรับตําแหนง 
(KNOWLEDGE) 

ทักษะท่ีจําเปนสําหรับตําแหนง 
(SKILLS) 

สมรรถนะท่ีคาดหวังสําหรับตําแหนง  (COMPETENCIES) 

ช่ือสมรรถนะ 
(COMPETENCY NAME) 

ระดับสมรรถนะท่ีคาดหวัง 
(PROFICIENCY LEVEL)  

 ความรูเรื่องการบริหารจัดการ 
 ความรูเรื่องสัตวแพทย/สัตวบาล 
 กฎหมายเก่ียวกับการปศุสัตว 
 กฎหมายวาดวยระเบียบราชการแผนดิน 
 ความรูเรื่องการจัดทํานโยบาย 

 การใชคอมพิวเตอร 
 การใชภาษาอังกฤษ 
 การคํานวณ 
 การจัดการขอมูล 
 

สมรรถนะหลัก 
1. การมุงผลสัมฤทธิ์ 
2. การบริการท่ีดี 
3. การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ 
4. การยึดม่ันในความถูกตอง ชอบธรรมและจริยธรรม 

 
• ระดับ 4 
• ระดับ 4 
• ระดับ 4 
• ระดับ 4 

ตําแหนงเปาหมาย (CRITICAL POSITION)             

ช่ือตําแหนง ปศุสัตวเขต (ผูอํานวยการสูง (นายสัตวแพทย/วิชาการสัตวบาล)) 
ระดับสูง M2 

หนวยงาน สํานักงานปศุสัตวเขต                                                                            
กรมปศุสัตว 
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ความรูท่ีจําเปนสําหรับตําแหนง 
(KNOWLEDGE) 

ทักษะท่ีจําเปนสําหรับตําแหนง 
(SKILLS) 

สมรรถนะท่ีคาดหวังสําหรับตําแหนง  (COMPETENCIES) 

ช่ือสมรรถนะ 
(COMPETENCY NAME) 

ระดับสมรรถนะท่ีคาดหวัง 
(PROFICIENCY LEVEL)  

ยุทธศาสตร แผนปฏิบัติการ และ
งบประมาณ 
 

5. การทํางานเปนทีม 
6. ความใฝรูรอบดาน 
7. การทํางานบนพ้ืนฐานของขอมูลท่ีถูกตอง 
8. ความคิดริเริ่มสรางสรรค 
สมรรถนะทางการบริหาร 
1. สภาวะผูนํา 
2. วิสัยทัศน 
2. การวางกลยุทธภาครัฐ 
3. ศักยภาพเพ่ือนํามาปรับเปลี่ยน 
4. การควบคุมตนเอง 
5. การสอนงานและการมอบหมายงาน 
สมรรถนะประจําสายงาน 
1. มุงเปาหมายตามนโยบายของกรม 
2. มุงม่ันสรางความม่ันความรวมมือและประสานงาน 
3. มุงม่ันใหสัตวสุขภาพดี 
4. มุงม่ันสรางความปลอดภัยในสินคาปศุสัตว 
5. มุงม่ันพัฒนาความรูสูกลุมเปาหมาย 
 

• ระดับ 4 
• ระดับ 4 
• ระดับ 4 
• ระดับ 4 

 
• ระดับ 2 
• ระดับ 2 
• ระดับ 2 
• ระดับ 2 
• ระดับ 2 
• ระดับ 2 

 
• ระดับ 4 
• ระดับ 4 
• ระดับ 4 
• ระดับ 4 
• ระดับ 4 
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ตําแหนงในเสนทางกาวหนา   (LADDER POSITION)             

ช่ือตําแหนง ปศุสัตวจังหวัด (ผูอํานวยการเฉพาะดาน (นายสัตวแพทย/
ปฏิบัติงานสัตวแพทย/วิชาการสัตวบาล/ปฏิบัติงานสัตวบาล)) 
ระดับสูง  M2 

หนวยงาน สํานักงานปศุสัตวจังหวัด 
กรมปศุสัตว 

ระยะเวลาข้ันต่ําในการถือครองตําแหนง   M2 ไมนอยกวา 2 ป  

 
หนาท่ีรับผิดชอบหลัก (KEY RESPONSIBILITIES) 
ปฏิบัติงานในฐานะปศุสัตวจังหวัด  มีหนาท่ีรับผิดชอบดําเนินการตามกฎหมายวาดวยโรคระบาดสัตว  กฎหมายวาดวยการบํารุงพันธุสัตว  กฎหมายวาดวยการควบคุมคุณภาพ
อาหารสัตว  กฎหมายวาดวยสถานพยาบาลสัตว  กฎหมายวาดวยโรคพิษสุนัขบา กฎหมายวาดวยการควบคุมการฆาสัตวและจําหนายเนื้อสัตว และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
ดําเนินการเก่ียวกับสุขภาพสัตว มาตรฐานดานการปศุสัตว สุขอนามัยสิ่งแวดลอมดานการปศุสัตว  ศึกษา วิเคราะห วิจัย  พัฒนา  ประยุกต  และถายทอดเทคโนโลยีทาง
วิชาการดานการปศุสัตว โดยปฏิบัติหนาท่ีวางแผน  มอบหมายงาน  การติดตอประสานงาน  ควบคุมตรวจสอบเรงรัด  การปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีในระดับรองลงไป ซ่ึง
ปฏิบัติงานในเขตพ้ืนท่ีรับผิดชอบ  ตลอดจนปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

 
ผลสัมฤทธิ์หลัก  (KEY RESULT AREAS: KRAS) ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงานหลัก (KEY PERFORMANCE INDICATORS: KPIS) 

1. การปลอดโรคระบาดสัตวและโรคสัตวติดคนในพ้ืนท่ี 
2. ความปลอดภัยของสินคาปศุสัตว 
3. ความยั่งยืนของอาชีพทางการดานปศุสัตว 
4. องคความรูท่ีถูกตองและเหมาะสมดานการปศุสัตวของคนในพ้ืนท่ี  
5. การสัมฤทธิ์ผลของนโยบายจากสวนกลาง 
6. การลดลงของผลกระทบตอสิ่งแวดลอมดานการปศุสัตว 
7. การลดลองของปญหาเฉพาะในพ้ืนท่ี 
8. การดําเนินการตามกฎหมายปศุสัตวในพ้ืนท่ี 

 

1. ระดับความสําเร็จของการพัฒนาสุขภาพสัตว 
2. ระดับความสําเร็จของการพัฒนามาตรฐานสินคาปศุสัตว 
3. ระดับความสําเร็จของการสงเสริมและพัฒนาการปศุสัตว 
4. ระดับความสําเร็จของการพัฒนาการผลิตปศุสัตว 
5. ระดับความสําเร็จของการบริหารจัดการภาครัฐ 

 

 
 

Ladder 1 
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ความรูท่ีจําเปนสําหรับตําแหนง 
(KNOWLEDGE) 

ทักษะท่ีจําเปนสําหรับตําแหนง 
(SKILLS) 

สมรรถนะท่ีคาดหวังสําหรับตําแหนง  (COMPETENCIES) 

ช่ือสมรรถนะ 
(COMPETENCY NAME) 

ระดับสมรรถนะท่ีคาดหวัง 
(PROFICIENCY LEVEL)  

 ความรูเรื่องการบริหารจัดการ 
 ความรูเรื่องสัตวแพทย/สัตวบาล 
 กฎหมายเก่ียวกับการปศุสัตว 
 กฎหมายวาดวยระเบียบราชการแผนดิน 
 ความรูเรื่องการจัดทํานโยบาย 

ยุทธศาสตร แผนปฏิบัติการ และ
งบประมาณ 
 
 

 การใชคอมพิวเตอร 
 การใชภาษาอังกฤษ 
 การคํานวณ 
 การจัดการขอมูล 
 

1. การมุงผลสัมฤทธิ์ 
2. การบริการท่ีดี 
3. การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ 
4. การยึดม่ันในความถูกตอง ชอบธรรมและจริยธรรม 
5. การทํางานเปนทีม 
6. ความใฝรูรอบดาน 
7. การทํางานบนพ้ืนฐานของขอมูลท่ีถูกตอง 
8. ความคิดริเริ่มสรางสรรค 
สมรรถนะทางการบริหาร 
1. สภาวะผูนํา 
2. วิสัยทัศน 
2. การวางกลยุทธภาครัฐ 
3. ศักยภาพเพ่ือนํามาปรับเปลี่ยน 
4. การควบคุมตนเอง 
5. การสอนงานและการมอบหมายงาน 
สมรรถนะประจําสายงาน 
1. มุงผลสัมฤทธิ์ตามนโยบาย 
2. สรางความรู สูการบังคับใชกฎหมาย 
3. มุงม่ันพัฒนา แกปญหาการปศุสัตว 
4. ปองกันและพัฒนาสุขภาพสัตวในพ้ืนท่ี 
5. การสรางความปลอดภัยในสินคาปศุสัตว 
6. การสรางเสริมองคความรูสูอาชีพท่ียั่งยืน 

• ระดับ 4 
• ระดับ 4 
• ระดับ 4 
• ระดับ 4 
• ระดับ 4 
• ระดับ 4 
• ระดับ 4 
• ระดับ 4 

 
• ระดับ 2 
• ระดับ 2 
• ระดับ 2 
• ระดับ 2 
• ระดับ 2 
• ระดับ 2 
 
• ระดับ 4 
• ระดับ 4 
• ระดับ 4 
• ระดับ 4 
• ระดับ 4 
• ระดับ 4 
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เกณฑพิจารณาประสบการณและผลงาน เพ่ือกาวไปสูตําแหนงงานลําดับตอไป  (PERFORMANCE MEASURES) 

• ดํารงตําแหนงปศุสัตวจังหวัด (ผูอํานวยการเฉพาะดาน (นายสัตวแพทย/ปฏิบัติงานสัตวแพทย/วิชาการสัตวบาล/ปฏิบัติงานสัตวบาล)) ระดับสูง  มาแลวไมนอยกวา 2 ป 

• มีประสบการณในงานท่ีหลากหลาย สําหรับตําแหนงอํานวยการระดับสูง 

• คะแนนการประเมินผลการปฏิบัติงานตาม KPI ยุทธศาสตรและ KPI ตามตําแหนงงาน อยูในเกณฑไมต่ํากวาระดับดีมาก ติดตอกันอยางนอย 2 รอบการประเมินในปท่ีจะ
แตงตั้ง หรือเปนผูท่ีมีรายชื่อในบัญชีเพ่ือพิจารณาแตงตั้งหรืออยูในระบบขาราชการผูมีผลสัมฤทธิ์สูง  

• ไมอยูระหวางดําเนินการสอบสวนทางวินัย 

• ไดรับเงินเดือนไมต่ํากวาคาก่ึงกลางของชวงเงินเดือนในประเภทอํานวยการ ระดับสูง  
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ตําแหนงในเสนทางกาวหนา   (LADDER POSITION)             

ช่ือตําแหนง ปศุสัตวจังหวัด (ผูอํานวยการเฉพาะดาน (นายสัตวแพทย/
ปฏิบัติงานสัตวแพทย/วิชาการสัตวบาล/ปฏิบัติงานสัตวบาล)) 
ระดับตน  M1 

หนวยงาน สํานักงานปศุสัตวจังหวัด 
กรมปศุสัตว 

ระยะเวลาข้ันต่ําในการถือครองตําแหนง   4  ป  

 
หนาท่ีรับผิดชอบหลัก (KEY RESPONSIBILITIES) 
ปฏิบัติงานในฐานะปศุสัตวจังหวัด  มีหนาท่ีรับผิดชอบดําเนินการตามกฎหมายวาดวยโรคระบาดสัตว  กฎหมายวาดวยการบํารุงพันธุสัตว  กฎหมายวาดวยการควบคุมคุณภาพ
อาหารสัตว  กฎหมายวาดวยสถานพยาบาลสัตว  กฎหมายวาดวยโรคพิษสุนัขบา กฎหมายวาดวยการควบคุมการฆาสัตวและจําหนายเนื้อสัตว และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
ดําเนินการเก่ียวกับสุขภาพสัตว มาตรฐานดานการปศุสัตว สุขอนามัยสิ่งแวดลอมดานการปศุสัตว  ศึกษา วิเคราะห วิจัย  พัฒนา  ประยุกต  และถายทอดเทคโนโลยีทาง
วิชาการดานการปศุสัตว โดยปฏิบัติหนาท่ีวางแผน  มอบหมายงาน  การติดตอประสานงาน  ควบคุมตรวจสอบเรงรัด  การปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีในระดับรองลงไป ซ่ึง
ปฏิบัติงานในเขตพ้ืนท่ีรับผิดชอบ  ตลอดจนปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

 
ผลสัมฤทธิ์หลัก  (KEY RESULT AREAS: KRAS) ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงานหลัก (KEY PERFORMANCE INDICATORS: KPIS) 

1. การปลอดโรคระบาดสัตวและโรคสัตวติดคนในพ้ืนท่ี 
2. ความปลอดภัยของสินคาปศุสัตว 
3. ความยั่งยืนของอาชีพทางการดานปศุสัตว 
4. องคความรูท่ีถูกตองและเหมาะสมดานการปศุสัตวของคนในพ้ืนท่ี  
5. การสัมฤทธิ์ผลของนโยบายจากสวนกลาง 
6. การลดลงของผลกระทบตอสิ่งแวดลอมดานการปศุสัตว 
7. การลดลงของปญหาเฉพาะในพ้ืนท่ี 
8. การดําเนินการตามกฎหมายปศุสัตวในพ้ืนท่ี 

 

1. ระดับความสําเร็จของการพัฒนาสุขภาพสัตว 
2. ระดับความสําเร็จของการพัฒนามาตรฐานสินคาปศุสัตว 
3. ระดับความสําเร็จของการสงเสริมและพัฒนาการปศุสัตว 
4. ระดับความสําเร็จของการพัฒนาการผลิตปศุสัตว 
5. ระดับความสําเร็จของการบริหารจัดการภาครัฐ 

 
 

 

 

Ladder 1 
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ความรูท่ีจําเปนสําหรับตําแหนง 
(KNOWLEDGE) 

ทักษะท่ีจําเปนสําหรับตําแหนง 
(SKILLS) 

สมรรถนะท่ีคาดหวังสําหรับตําแหนง  (COMPETENCIES) 

ช่ือสมรรถนะ 
(COMPETENCY NAME) 

ระดับสมรรถนะท่ีคาดหวัง 
(PROFICIENCY LEVEL)  

 ความรูเรื่องการบริหารจัดการ 
 ความรูเรื่องสัตวแพทย/สัตวบาล 
 กฎหมายเก่ียวกับการปศุสัตว 
 กฎหมายวาดวยระเบียบราชการแผนดิน 
 ความรูเรื่องการจัดทํานโยบาย 

ยุทธศาสตร แผนปฏิบัติการ และ
งบประมาณ 
 
 

 การใชคอมพิวเตอร 
 การใชภาษาอังกฤษ 
 การคํานวณ 
 การจัดการขอมูล 
 

1. การมุงผลสัมฤทธิ์ 
2. การบริการท่ีดี 
3. การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ 
4. การยึดม่ันในความถูกตอง ชอบธรรมและจริยธรรม 
5. การทํางานเปนทีม 
6. ความใฝรูรอบดาน 
7. การทํางานบนพ้ืนฐานของขอมูลท่ีถูกตอง 
8. ความคิดริเริ่มสรางสรรค 
สมรรถนะทางการบริหาร 
1. สภาวะผูนํา 
2. วิสัยทัศน 
2. การวางกลยุทธภาครัฐ 
3. ศักยภาพเพ่ือนํามาปรับเปลี่ยน 
4. การควบคุมตนเอง 
5. การสอนงานและการมอบหมายงาน 
สมรรถนะประจําสายงาน 
1. มุงผลสัมฤทธิ์ตามนโยบาย 
2. สรางความรู สูการบังคับใชกฎหมาย 
3. มุงม่ันพัฒนา แกปญหาการปศุสัตว 
4. ปองกันและพัฒนาสุขภาพสัตวในพ้ืนท่ี 
5. การสรางความปลอดภัยในสินคาปศุสัตว 
6. การสรางเสริมองคความรูสูอาชีพท่ียั่งยืน 

• ระดับ 3 
• ระดับ 3 
• ระดับ 3 
• ระดับ 3 
• ระดับ 3 
• ระดับ 3 
• ระดับ 3 
• ระดับ 3 

 
• ระดับ 1 
• ระดับ 1 
• ระดับ 1 
• ระดับ 1 
• ระดับ 1 
• ระดับ 1 

 
• ระดับ 3 
• ระดับ 3 
• ระดับ 3 
• ระดับ 3 
• ระดับ 3 
• ระดับ 3 
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เกณฑพิจารณาประสบการณและผลงาน เพ่ือกาวไปสูตําแหนงงานลําดับตอไป  (PERFORMANCE MEASURES) 

• ดํารงตําแหนงปศุสัตวจังหวัด (ผูอํานวยการเฉพาะดาน (นายสัตวแพทย/ปฏิบัติงานสัตวแพทย/วิชาการสัตวบาล/ปฏิบัติงานสัตวบาล)) ระดับตน มาแลวไมนอยกวา 4 ป 

• มีประสบการณในงานท่ีหลากหลาย สําหรับตําแหนงอํานวยการระดับสูง 

• คะแนนการประเมินผลการปฏิบัติงานตาม KPI ยุทธศาสตรและ KPI ตามตําแหนงงาน อยูในเกณฑไมต่ํากวาระดับดีมาก ติดตอกันอยางนอย 2 รอบการประเมิน   
หรือเปนผูท่ีมีรายชื่อในบัญชีเพ่ือพิจารณาแตงตั้งหรืออยูในระบบขาราชการผูมีผลสัมฤทธิ์สูง  

• ไมอยูระหวางดําเนินการสอบสวนทางวินัย 

• ไดรับเงินเดือนไมต่ํากวาคาก่ึงกลางของชวงเงินเดือนในประเภทอํานวยการ ระดับตน  
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