
       

 
 

 เสนทางสั่งสมประสบการณและผลงาน 
(CAREER PATH) 

สําหรับ 
 
 

ช่ือตําแหนงเปาหมาย 
ปศุสัตวเขต (ผูอํานวยการเฉพาะดาน (นายสัตวแพทย/วิชาการสัตวบาล)) 
ระดับสูง 
หนวยงานสังกัด 
สํานักงานปศุสัตวเขต 
ช่ือสวนราชการ 
กรมปศุสัตว 
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ภาพแสดง เสนทางส่ังสมประสบการณ และผลงานของผูมีศักยภาพ  (Career Chart) 

 M2 ปศสุตัวเขต
(ระดบัสูง)

สํานักงานปศุสัตวเขต 
spec.

ผูอํานวยการเฉพาะดาน

(นายสัตวแพทย/วิชาการสัตวบาล)

คณะกรรมการพิจารณาความเหมาะสมและคดัเลือก

ขาราชการฯ ประเภทอํานวยการตน

-มาตรฐานกําหนดตําแหนงตาม พรบ.2551

-หนังสือสํานักงาน ก.พ. ที่ นร1006/ว19 วันที่ 11 

ธันวาคม 2551

-หนังสือสํานักงาน ก.พ. ที่ นร 1008/ว11 วันที่ 24 

มีนาคม 2552

 ladder ท่ี 1
M2 ปศสุตัวจังหวัด (ระดบัสงู)

มาแลวไมนอยกวา 2 ป 
(สามารถนบัระยะ
เวลารวมกนัได)

 ladder ท่ี 1
M1 ปศสุตัวจังหวัด (ระดบัตน)

มาแลวไมนอยกวา 4 ป 
(สามารถนบัระยะ
เวลารวมกนัได)
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หนาท่ีรับผิดชอบหลัก (KEY RESPONSIBILITIES) 
ปฏิบัติงานในฐานะปศุสัตวเขต มีหนาท่ีรับผิดชอบการบริหารงาน ศึกษา วิเคราะห วิจัยและถายทอดเทคโนโลยี เพ่ือพัฒนางานดานสุขศาสตรสัตวและสุขอนามัย การควบคุม
ปองกันและบําบัดโรคสัตว การชันสูตรโรค ระบาดวิทยาทางสัตวแพทย  งานดานมาตรฐานและตรวจสอบสินคาปศุสัตว สงเสริมการผลิตสัตว อาหารสัตว และสิ่งแวดลอม
เก่ียวกับการปศุสัตว การสาธิตและพัฒนาการปศุสัตว การดําเนินการเก่ียวกับการจัดทําแผนปฏิบัติการดานสุขภาพสัตวและสุขอนามัย การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ใหคําปรึกษา แนะนําและควบคุมการดําเนินงานใหเปนไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวของกับการปศุสัตวในพ้ืนท่ีท่ีรับผิดชอบ  

 
ผลสัมฤทธิ์หลัก  (KEY RESULT AREAS: KRAS) ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงานหลัก (KEY PERFORMANCE INDICATORS: KPIS) 

1. การปฏิบัติงานตามเปาหมายและนโยบายของหนวยงานกรมปศุสัตวในเขตพ้ืนท่ี 
2. ความราบรื่นในการประสานงานและการสรางรวมมือระหวางหนายงานสวนกลาง 

และหนวยงานในพ้ืนท่ี 
3. สัตวมีสุขภาพดี 
4. อาหารดานปศุสัตวปลอดภัย 

5. ความรูความสามารถท่ีเพ่ิมข้ึนของเกษตรกร  

1. ระดับความสําเร็จในการปฏิบัติภารกิจดานการพัฒนาสุขภาพสัตว มาตรฐาน
สินคาปศุสัตว การสงเสริมและพัฒนาการผลิตปศุสัตวในพ้ืนท่ีรับผิดชอบ 

2. ระดับความสําเร็จของการทําหนาท่ีผูตรวจราชการ และผูชวยอธิบดีกรมปศุสัตว 
3. รอยละความสําเร็จในการดําเนินการยุทธศาสตรรายชนิดสัตว 
4. ระดับความสําเร็จในการบริหารจัดการภาครัฐ 

 

ความรูท่ีจําเปนสําหรับตําแหนง 
(KNOWLEDGE) 

ทักษะท่ีจําเปนสําหรับตําแหนง 
(SKILLS) 

สมรรถนะท่ีคาดหวังสําหรับตําแหนง  (COMPETENCIES) 

ช่ือสมรรถนะ 
(COMPETENCY NAME) 

ระดับสมรรถนะท่ีคาดหวัง 
(PROFICIENCY LEVEL)  

 ความรูเรื่องการบริหารจัดการ 
 ความรูเรื่องสัตวแพทย/สัตวบาล 
 กฎหมายเก่ียวกับการปศุสัตว 
 กฎหมายวาดวยระเบียบราชการแผนดิน 
 ความรูเรื่องการจัดทํานโยบาย 

 การใชคอมพิวเตอร 
 การใชภาษาอังกฤษ 
 การคํานวณ 
 การจัดการขอมูล 
 

สมรรถนะหลัก 
1. การมุงผลสัมฤทธิ์ 
2. การบริการท่ีดี 
3. การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ 
4. การยึดม่ันในความถูกตอง ชอบธรรมและจริยธรรม 

 
• ระดับ 4 
• ระดับ 4 
• ระดับ 4 
• ระดับ 4 

ตําแหนงเปาหมาย (CRITICAL POSITION)             

ช่ือตําแหนง ปศุสัตวเขต (ผูอํานวยการสูง (นายสัตวแพทย/วิชาการสัตวบาล)) 
ระดับสูง M2 

หนวยงาน สํานักงานปศุสัตวเขต                                                                            
กรมปศุสัตว 
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ความรูท่ีจําเปนสําหรับตําแหนง 
(KNOWLEDGE) 

ทักษะท่ีจําเปนสําหรับตําแหนง 
(SKILLS) 

สมรรถนะท่ีคาดหวังสําหรับตําแหนง  (COMPETENCIES) 

ช่ือสมรรถนะ 
(COMPETENCY NAME) 

ระดับสมรรถนะท่ีคาดหวัง 
(PROFICIENCY LEVEL)  

ยุทธศาสตร แผนปฏิบัติการ และ
งบประมาณ 
 

5. การทํางานเปนทีม 
6. ความใฝรูรอบดาน 
7. การทํางานบนพ้ืนฐานของขอมูลท่ีถูกตอง 
8. ความคิดริเริ่มสรางสรรค 
สมรรถนะทางการบริหาร 
1. สภาวะผูนํา 
2. วิสัยทัศน 
2. การวางกลยุทธภาครัฐ 
3. ศักยภาพเพ่ือนํามาปรับเปลี่ยน 
4. การควบคุมตนเอง 
5. การสอนงานและการมอบหมายงาน 
สมรรถนะประจําสายงาน 
1. มุงเปาหมายตามนโยบายของกรม 
2. มุงม่ันสรางความม่ันความรวมมือและประสานงาน 
3. มุงม่ันใหสัตวสุขภาพดี 
4. มุงม่ันสรางความปลอดภัยในสินคาปศุสัตว 
5. มุงม่ันพัฒนาความรูสูกลุมเปาหมาย 
 

• ระดับ 4 
• ระดับ 4 
• ระดับ 4 
• ระดับ 4 

 
• ระดับ 2 
• ระดับ 2 
• ระดับ 2 
• ระดับ 2 
• ระดับ 2 
• ระดับ 2 

 
• ระดับ 4 
• ระดับ 4 
• ระดับ 4 
• ระดับ 4 
• ระดับ 4 
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ตําแหนงในเสนทางกาวหนา   (LADDER POSITION)             

ช่ือตําแหนง ปศุสัตวจังหวัด (ผูอํานวยการเฉพาะดาน (นายสัตวแพทย/
ปฏิบัติงานสัตวแพทย/วิชาการสัตวบาล/ปฏิบัติงานสัตวบาล)) 
ระดับสูง  M2 

หนวยงาน สํานักงานปศุสัตวจังหวัด 
กรมปศุสัตว 

ระยะเวลาข้ันต่ําในการถือครองตําแหนง   M2 ไมนอยกวา 2 ป  

 
หนาท่ีรับผิดชอบหลัก (KEY RESPONSIBILITIES) 
ปฏิบัติงานในฐานะปศุสัตวจังหวัด  มีหนาท่ีรับผิดชอบดําเนินการตามกฎหมายวาดวยโรคระบาดสัตว  กฎหมายวาดวยการบํารุงพันธุสัตว  กฎหมายวาดวยการควบคุมคุณภาพ
อาหารสัตว  กฎหมายวาดวยสถานพยาบาลสัตว  กฎหมายวาดวยโรคพิษสุนัขบา กฎหมายวาดวยการควบคุมการฆาสัตวและจําหนายเนื้อสัตว และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
ดําเนินการเก่ียวกับสุขภาพสัตว มาตรฐานดานการปศุสัตว สุขอนามัยสิ่งแวดลอมดานการปศุสัตว  ศึกษา วิเคราะห วิจัย  พัฒนา  ประยุกต  และถายทอดเทคโนโลยีทาง
วิชาการดานการปศุสัตว โดยปฏิบัติหนาท่ีวางแผน  มอบหมายงาน  การติดตอประสานงาน  ควบคุมตรวจสอบเรงรัด  การปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีในระดับรองลงไป ซ่ึง
ปฏิบัติงานในเขตพ้ืนท่ีรับผิดชอบ  ตลอดจนปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

 
ผลสัมฤทธิ์หลัก  (KEY RESULT AREAS: KRAS) ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงานหลัก (KEY PERFORMANCE INDICATORS: KPIS) 

1. การปลอดโรคระบาดสัตวและโรคสัตวติดคนในพ้ืนท่ี 
2. ความปลอดภัยของสินคาปศุสัตว 
3. ความยั่งยืนของอาชีพทางการดานปศุสัตว 
4. องคความรูท่ีถูกตองและเหมาะสมดานการปศุสัตวของคนในพ้ืนท่ี  
5. การสัมฤทธิ์ผลของนโยบายจากสวนกลาง 
6. การลดลงของผลกระทบตอสิ่งแวดลอมดานการปศุสัตว 
7. การลดลองของปญหาเฉพาะในพ้ืนท่ี 
8. การดําเนินการตามกฎหมายปศุสัตวในพ้ืนท่ี 

 

1. ระดับความสําเร็จของการพัฒนาสุขภาพสัตว 
2. ระดับความสําเร็จของการพัฒนามาตรฐานสินคาปศุสัตว 
3. ระดับความสําเร็จของการสงเสริมและพัฒนาการปศุสัตว 
4. ระดับความสําเร็จของการพัฒนาการผลิตปศุสัตว 
5. ระดับความสําเร็จของการบริหารจัดการภาครัฐ 

 

 
 

Ladder 1 
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ความรูท่ีจําเปนสําหรับตําแหนง 
(KNOWLEDGE) 

ทักษะท่ีจําเปนสําหรับตําแหนง 
(SKILLS) 

สมรรถนะท่ีคาดหวังสําหรับตําแหนง  (COMPETENCIES) 

ช่ือสมรรถนะ 
(COMPETENCY NAME) 

ระดับสมรรถนะท่ีคาดหวัง 
(PROFICIENCY LEVEL)  

 ความรูเรื่องการบริหารจัดการ 
 ความรูเรื่องสัตวแพทย/สัตวบาล 
 กฎหมายเก่ียวกับการปศุสัตว 
 กฎหมายวาดวยระเบียบราชการแผนดิน 
 ความรูเรื่องการจัดทํานโยบาย 

ยุทธศาสตร แผนปฏิบัติการ และ
งบประมาณ 
 
 

 การใชคอมพิวเตอร 
 การใชภาษาอังกฤษ 
 การคํานวณ 
 การจัดการขอมูล 
 

1. การมุงผลสัมฤทธิ์ 
2. การบริการท่ีดี 
3. การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ 
4. การยึดม่ันในความถูกตอง ชอบธรรมและจริยธรรม 
5. การทํางานเปนทีม 
6. ความใฝรูรอบดาน 
7. การทํางานบนพ้ืนฐานของขอมูลท่ีถูกตอง 
8. ความคิดริเริ่มสรางสรรค 
สมรรถนะทางการบริหาร 
1. สภาวะผูนํา 
2. วิสัยทัศน 
2. การวางกลยุทธภาครัฐ 
3. ศักยภาพเพ่ือนํามาปรับเปลี่ยน 
4. การควบคุมตนเอง 
5. การสอนงานและการมอบหมายงาน 
สมรรถนะประจําสายงาน 
1. มุงผลสัมฤทธิ์ตามนโยบาย 
2. สรางความรู สูการบังคับใชกฎหมาย 
3. มุงม่ันพัฒนา แกปญหาการปศุสัตว 
4. ปองกันและพัฒนาสุขภาพสัตวในพ้ืนท่ี 
5. การสรางความปลอดภัยในสินคาปศุสัตว 
6. การสรางเสริมองคความรูสูอาชีพท่ียั่งยืน 

• ระดับ 4 
• ระดับ 4 
• ระดับ 4 
• ระดับ 4 
• ระดับ 4 
• ระดับ 4 
• ระดับ 4 
• ระดับ 4 

 
• ระดับ 2 
• ระดับ 2 
• ระดับ 2 
• ระดับ 2 
• ระดับ 2 
• ระดับ 2 
 
• ระดับ 4 
• ระดับ 4 
• ระดับ 4 
• ระดับ 4 
• ระดับ 4 
• ระดับ 4 
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เกณฑพิจารณาประสบการณและผลงาน เพ่ือกาวไปสูตําแหนงงานลําดับตอไป  (PERFORMANCE MEASURES) 

• ดํารงตําแหนงปศุสัตวจังหวัด (ผูอํานวยการเฉพาะดาน (นายสัตวแพทย/ปฏิบัติงานสัตวแพทย/วิชาการสัตวบาล/ปฏิบัติงานสัตวบาล)) ระดับสูง  มาแลวไมนอยกวา 2 ป 

• มีประสบการณในงานท่ีหลากหลาย สําหรับตําแหนงอํานวยการระดับสูง 

• คะแนนการประเมินผลการปฏิบัติงานตาม KPI ยุทธศาสตรและ KPI ตามตําแหนงงาน อยูในเกณฑไมต่ํากวาระดับดีมาก ติดตอกันอยางนอย 2 รอบการประเมินในปท่ีจะ
แตงตั้ง หรือเปนผูท่ีมีรายชื่อในบัญชีเพ่ือพิจารณาแตงตั้งหรืออยูในระบบขาราชการผูมีผลสัมฤทธิ์สูง  

• ไมอยูระหวางดําเนินการสอบสวนทางวินัย 

• ไดรับเงินเดือนไมต่ํากวาคาก่ึงกลางของชวงเงินเดือนในประเภทอํานวยการ ระดับสูง  
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ตําแหนงในเสนทางกาวหนา   (LADDER POSITION)             

ช่ือตําแหนง ปศุสัตวจังหวัด (ผูอํานวยการเฉพาะดาน (นายสัตวแพทย/
ปฏิบัติงานสัตวแพทย/วิชาการสัตวบาล/ปฏิบัติงานสัตวบาล)) 
ระดับตน  M1 

หนวยงาน สํานักงานปศุสัตวจังหวัด 
กรมปศุสัตว 

ระยะเวลาข้ันต่ําในการถือครองตําแหนง   4  ป  

 
หนาท่ีรับผิดชอบหลัก (KEY RESPONSIBILITIES) 
ปฏิบัติงานในฐานะปศุสัตวจังหวัด  มีหนาท่ีรับผิดชอบดําเนินการตามกฎหมายวาดวยโรคระบาดสัตว  กฎหมายวาดวยการบํารุงพันธุสัตว  กฎหมายวาดวยการควบคุมคุณภาพ
อาหารสัตว  กฎหมายวาดวยสถานพยาบาลสัตว  กฎหมายวาดวยโรคพิษสุนัขบา กฎหมายวาดวยการควบคุมการฆาสัตวและจําหนายเนื้อสัตว และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
ดําเนินการเก่ียวกับสุขภาพสัตว มาตรฐานดานการปศุสัตว สุขอนามัยสิ่งแวดลอมดานการปศุสัตว  ศึกษา วิเคราะห วิจัย  พัฒนา  ประยุกต  และถายทอดเทคโนโลยีทาง
วิชาการดานการปศุสัตว โดยปฏิบัติหนาท่ีวางแผน  มอบหมายงาน  การติดตอประสานงาน  ควบคุมตรวจสอบเรงรัด  การปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีในระดับรองลงไป ซ่ึง
ปฏิบัติงานในเขตพ้ืนท่ีรับผิดชอบ  ตลอดจนปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

 
ผลสัมฤทธิ์หลัก  (KEY RESULT AREAS: KRAS) ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงานหลัก (KEY PERFORMANCE INDICATORS: KPIS) 

1. การปลอดโรคระบาดสัตวและโรคสัตวติดคนในพ้ืนท่ี 
2. ความปลอดภัยของสินคาปศุสัตว 
3. ความยั่งยืนของอาชีพทางการดานปศุสัตว 
4. องคความรูท่ีถูกตองและเหมาะสมดานการปศุสัตวของคนในพ้ืนท่ี  
5. การสัมฤทธิ์ผลของนโยบายจากสวนกลาง 
6. การลดลงของผลกระทบตอสิ่งแวดลอมดานการปศุสัตว 
7. การลดลงของปญหาเฉพาะในพ้ืนท่ี 
8. การดําเนินการตามกฎหมายปศุสัตวในพ้ืนท่ี 

 

1. ระดับความสําเร็จของการพัฒนาสุขภาพสัตว 
2. ระดับความสําเร็จของการพัฒนามาตรฐานสินคาปศุสัตว 
3. ระดับความสําเร็จของการสงเสริมและพัฒนาการปศุสัตว 
4. ระดับความสําเร็จของการพัฒนาการผลิตปศุสัตว 
5. ระดับความสําเร็จของการบริหารจัดการภาครัฐ 

 
 

 

 

Ladder 1 
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ความรูท่ีจําเปนสําหรับตําแหนง 
(KNOWLEDGE) 

ทักษะท่ีจําเปนสําหรับตําแหนง 
(SKILLS) 

สมรรถนะท่ีคาดหวังสําหรับตําแหนง  (COMPETENCIES) 

ช่ือสมรรถนะ 
(COMPETENCY NAME) 

ระดับสมรรถนะท่ีคาดหวัง 
(PROFICIENCY LEVEL)  

 ความรูเรื่องการบริหารจัดการ 
 ความรูเรื่องสัตวแพทย/สัตวบาล 
 กฎหมายเก่ียวกับการปศุสัตว 
 กฎหมายวาดวยระเบียบราชการแผนดิน 
 ความรูเรื่องการจัดทํานโยบาย 

ยุทธศาสตร แผนปฏิบัติการ และ
งบประมาณ 
 
 

 การใชคอมพิวเตอร 
 การใชภาษาอังกฤษ 
 การคํานวณ 
 การจัดการขอมูล 
 

1. การมุงผลสัมฤทธิ์ 
2. การบริการท่ีดี 
3. การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ 
4. การยึดม่ันในความถูกตอง ชอบธรรมและจริยธรรม 
5. การทํางานเปนทีม 
6. ความใฝรูรอบดาน 
7. การทํางานบนพ้ืนฐานของขอมูลท่ีถูกตอง 
8. ความคิดริเริ่มสรางสรรค 
สมรรถนะทางการบริหาร 
1. สภาวะผูนํา 
2. วิสัยทัศน 
2. การวางกลยุทธภาครัฐ 
3. ศักยภาพเพ่ือนํามาปรับเปลี่ยน 
4. การควบคุมตนเอง 
5. การสอนงานและการมอบหมายงาน 
สมรรถนะประจําสายงาน 
1. มุงผลสัมฤทธิ์ตามนโยบาย 
2. สรางความรู สูการบังคับใชกฎหมาย 
3. มุงม่ันพัฒนา แกปญหาการปศุสัตว 
4. ปองกันและพัฒนาสุขภาพสัตวในพ้ืนท่ี 
5. การสรางความปลอดภัยในสินคาปศุสัตว 
6. การสรางเสริมองคความรูสูอาชีพท่ียั่งยืน 

• ระดับ 3 
• ระดับ 3 
• ระดับ 3 
• ระดับ 3 
• ระดับ 3 
• ระดับ 3 
• ระดับ 3 
• ระดับ 3 

 
• ระดับ 1 
• ระดับ 1 
• ระดับ 1 
• ระดับ 1 
• ระดับ 1 
• ระดับ 1 

 
• ระดับ 3 
• ระดับ 3 
• ระดับ 3 
• ระดับ 3 
• ระดับ 3 
• ระดับ 3 
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เกณฑพิจารณาประสบการณและผลงาน เพ่ือกาวไปสูตําแหนงงานลําดับตอไป  (PERFORMANCE MEASURES) 

• ดํารงตําแหนงปศุสัตวจังหวัด (ผูอํานวยการเฉพาะดาน (นายสัตวแพทย/ปฏิบัติงานสัตวแพทย/วิชาการสัตวบาล/ปฏิบัติงานสัตวบาล)) ระดับตน มาแลวไมนอยกวา 4 ป 

• มีประสบการณในงานท่ีหลากหลาย สําหรับตําแหนงอํานวยการระดับสูง 

• คะแนนการประเมินผลการปฏิบัติงานตาม KPI ยุทธศาสตรและ KPI ตามตําแหนงงาน อยูในเกณฑไมต่ํากวาระดับดีมาก ติดตอกันอยางนอย 2 รอบการประเมิน   
หรือเปนผูท่ีมีรายชื่อในบัญชีเพ่ือพิจารณาแตงตั้งหรืออยูในระบบขาราชการผูมีผลสัมฤทธิ์สูง  

• ไมอยูระหวางดําเนินการสอบสวนทางวินัย 

• ไดรับเงินเดือนไมต่ํากวาคาก่ึงกลางของชวงเงินเดือนในประเภทอํานวยการ ระดับตน  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


	ตำแหน่งเป้าหมาย (Critical Position)            
	ตำแหน่งในเส้นทางก้าวหน้า   (Ladder Position)            
	ตำแหน่งในเส้นทางก้าวหน้า   (Ladder Position)            

